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OZET

Bu arastirmanin amaci, yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii tizerindeki etkilerini okul yoneticileri ve 6 gretmenlerin
goriisleri dogrultusunda incelemektir. Nitel arastirma deseninde yiiriitiilen ¢aligsmada veriler, Diizce ilinde gorev
yapan okul miidiirleri ve 6gretmenlerle gergeklestirilen yari yapilandirilmis gériismeler araciligiyla toplanmustir.
Elde edilen veriler, igerik analizi yontemiyle ¢ozlimlenmis; tema, alt tema ve kodlar olusturularak bulgular
sistematik bigimde siniflandinilmigtir. Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin liderlik becerileri, iletisim
bigimleri, hosgoriili yaklasimlar ve is birligini tesvik eden tutumlarinin okul kiiltiiriinii olumlu y6nde etkiledigini
gostermektedir. Katilimer goriislerine gore giiglii bir okul kiiltiirii; is birligi, uyum, motivasyon, akademik basart
ve ortak degerlerin benimsenmesi gibi unsurlarla iligkilendirilmektedir. Yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii
tizerindeki etkileri incelendiginde, rotasyonun olumlu transfer, yenilik, gesitlilik ve sahiplenme gibi olumlu
sonuclar dogurabildigi; buna karsilik iletisim eksikligi, duyarsizlik ve diizenin bozulmasi gibi olumsuz etkilere de
yol acabildigi belirlenmistir. Ozellikle yeni atanan yéneticilerin okulun gegmis kiiltiiriinii yeterince
tanimamalarinin, uyum siirecinde sorunlara neden olabildigi ifade edilmistir. Sonug olarak, ydnetici rotasyonunun
okul kiiltiirii izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler olusturdugu, ancak uygun sekilde planlandiginda ve
etkili iletisim, liderlik ve uyum siirecleriyle desteklendiginde okul kiiltiirliniin gelisimine katki saglayabilecegi
goriilmiistiir. Arastirma bulgulari, yonetici rotasyonu uygulamalarmin okulun 6zgiin kiiltiirel yapis1 dikkate
alinarak planlanmasi ve gecis silireglerinin sistematik bigimde yonetilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiirli, okul yoneticileri, yonetici rotasyonu, liderlik, nitel aragtirma.
ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effects of administrator rotation on school culture based on the views of
school administrators and teachers. Designed as a qualitative study, the research data were collected through semi-
structured interviews conducted with school principals and teachers working in the province of Diizce. The
collected data were analyzed using the content analysis method, and themes, sub-themes, and codes were
systematically developed. The findings indicate that school administrators’ leadership skills, communication
styles, tolerant attitudes, and practices that promote collaboration have a positive impact on school culture.
According to the participants, a strong school culture is associated with cooperation, harmony, motivation,
academic achievement, and the internalization of shared values. Regarding the effects of administrator rotation on
school culture, the results reveal that rotation may lead to positive outcomes such as positive transfer, innovation,
increased diversity, and a sense of ownership; however, it may also result in negative effects including
communication problems, insensitivity, and disruption of organizational order. In particular, the participants
emphasized that newly appointed administrators’ lack of familiarity with the school’s historical and cultural
background may cause difficulties during the adaptation process. In conclusion, administrator rotation has both
positive and negative effects on school culture. When it is carefully planned and supported by effective
communication, leadership, and adaptation processes, administrator rotation can contribute to the development of
school culture. The findings suggest that rotation practices should be planned by taking into account the unique
cultural characteristics of schools and that transition processes should be managed systematically.

Key Words: School culture, school administrators, administrator rotation, leadership, qualitative research.
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GIRIS
Egitim sistemlerinin etkililigi ve siirdiiriilebilir basarisi, biliylik 6lciide okullarin orgiitsel
yapisina ve bu yapiy1 yonlendiren yonetim siireglerine baglidir (Bursalioglu, 2009). Okullarin
basarisi, yalnizca 6gretim programlarinin niteligiyle degil; okulda hakim olan liderlik anlayist,
yonetsel uygulamalar ve orgiitsel kiiltiirle de yakindan iliskilidir (Balyer, 2012; Sisman, 2011).
Bu baglamda okul yoneticileri, egitim kurumlarinin amaglarina ulasmasinda belirleyici bir role
sahiptir. Okul yoneticilerinin insan ve fiziksel kaynaklar1 etkili bicimde kullanabilme, karar
alma siireclerini saglikli bicimde yoOnetebilme ve okul paydaslarin1 ortak hedefler

dogrultusunda yonlendirebilme becerileri, okulun genel basarisini dogrudan etkilemektedir
(Hoy & Miskel, 2012; Kaya, 1993).

Okul yonetiminde etkililik, yalnizca yonetsel yeterliklerle sinirli olmayip yoneticilerin
motivasyon diizeyi, ¢aligma arzusu ve liderlik davranislariyla dailigkilidir. Okullarda orgiitsel
verimlilik, bliylik Ol¢iide insan kaynaklarinin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasina baglidir
(Demirtag & Ekmekyapar, 2012). Bu potansiyelin etkin bicimde kullanilabilmesi ise okul
yoneticilerinin karar verme becerileri ve motivasyon diizeyleriyle yakindan iliskilidir. Nitekim
yapilan aragtirmalar, okul yoneticilerinin etkili liderlik davraniglar sergilemelerinin 6gretmen
motivasyonu, orgiitsel baglilik ve okul iklimi iizerinde anlaml1 etkiler olusturdugunu ortaya
koymaktadir (Leithwood, Harris & Hopkins, 2008; Saglam & Arabaci, 2012).

Orgiitlerde bireylerin paylastiklar1 degerler, normlar, inanglar ve davranis kaliplar1 orgiit
kiiltiirii kavrami gergevesinde ele alinmaktadir (Alvesson & Sveningsson, 2008). Orgiit kiiltiirii;
orglit liyelerinin nasil diislindiigiinii, davrandigini ve orgiitle nasil iliski kurdugunu belirleyen
temel bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Schein, 2010). Orgiit kiiltiirii, orgiitiin resmi
yapilarindan ziyade gayri resmi iligkiler, paylasilan anlamlar ve ortak degerler iizerinden
sekillenmekte; calisanlar1 birbirinebaglama, orgiite aidiy et kazandirma ve orgiitsel davraniglara
yon verme islevi gormektedir (Geylani, 2013; Karadag & Ozdemir, 2015). Bu yniiyle okullar
da zaman igerisinde kendilerine 6zgii kiiltiirel 6zellikler gelistiren sosyal Orgiitler olarak
degerlendirilmektedir.

Okul kiiltiirii, okulun paylasilan degerleri, inanglar1 ve normlar1 dogrultusunda sekillenen ve
okulun isleyisini derinden etkileyen bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2012). Giiglii
bir okul kiiltiiriine sahip okullarda Ogrenci basarisinin arttigi, ogretmenlerin okula
bagliliklarinin ve is doyumlarinin daha yiiksek oldugu, okulun genel etkililiginin giiclendigi
cesitli arastirmalarla ortaya konmustur (Celikten, 2006; Deal & Peterson, 2009; Demirtas,
2010; Firat, 2007). Buna karsilik zayif okul kiiltliriine sahip okullarda iletisim sorunlarinin
artt1g1, motivasyonun diistiigii, orgiitsel ¢atigsmalarin yogunlastigi ve aidiyet duygusunun
zayifladig1 goriilmektedir (Balc1, 2014; Ozdemir, 2006).

Okul kiiltiiriiniin niteligini belirleyen pek ¢cok degisken bulunmaktadir (Atmaca & Dag, 2023).
Okulun yas1 ve tarihsel gecmisi, bulundugu sosyoekonomik gevre, fiziki ve teknolojik
olanaklari, 6grenci ve veli profili, 6gretmen ve yonetici beklentileri ile egitim sisteminin yapisal
ozellikleri bu degiskenler arasinda yer almaktadir (Ozdemir, 2006; Sisman, 2011). Bu
degiskenlerden biri de okul ydneticilerinin gorev siiresi ve gorev yerlerinde yapilan
degisikliklerdir.

Bu baglamda yonetici rotasyonu, okul kiiltiirii izerinde etkili olabilecek 6nemli bir yonetim
uygulamasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yonetici rotasyonu, okul yoneticilerinin belirli bir siire
sonunda bagka bir okula veya farkli bir géreve atanmasini ifade etmektedir. Bu uygulamanin;
yoneticilerin mesleki deneyimlerini artirma, yenilik¢i bakis acgilar1 gelistirme ve Orgiitsel
dinamizmi destekleme gibi olumlu ydnleri oldugu belirtilmektedir (Balci, 2014). Ancak
yOnetici rotasyonunun okulun kurumsal hafizasi, kiiltiirel stirekliligi ve paylasilan degerler
sistemi lizerinde ¢esitli etkiler yaratabilecegi de goz ardi edilmemelidir.



18 Egitim Diinyast Aragtirma ve Gelistirme Dergisi

Yonetici degisiklikleri, okulun yerlesik kiiltiirel yapisinda belirsizlikler yaratabilmekte;
ogretmenler, ogrenciler ve veliler agisindan uyum sorunlarina yol agabilmektedir. Yeni
yoneticilerin okulun kiiltiirel kodlarini yeterince tanimamalar1 ya da farkli bir yonetim anlayist
benimsemeleri, okul kiiltiiriiniin istikrarin1 olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. Ozellikle sik
gerceklestirilen yonetici rotasyonlarinin, okul kiiltiirinlin stirekliligini zayiflatabilecegi ve
orgiitsel baglilig1 olumsuz yonde etkileyebilecegi ifade edilmektedir (Celikten, 2006; Ozdemir,
2006).

Her ne kadar yonetici rotasyonu bir¢ok egitim sisteminde yaygin bir uygulama olsa da bu
uygulamanin okul kiiltiirii tizerindeki etkilerini ele alan c¢alismalarin sinirli oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, ydnetici rotasyonunun okul kiltiirii lizerindeki etkilerinin
incelenmesi, egitim yonetimi alanina 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu caligmada, yonetici
rotasyonunun okul kiiltiirli tizerindeki etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii izerindeki etkilerini incelemektir.
Boylece yonetici rotasyonunun okul kiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi siirecine
yansimalari ile okul calisanlarinin motivasyonu ve is memnuniyeti ile 6grencilerin okula
baglilik diizeyleri iizerindeki etkilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Arastirmada, yonetici
rotasyonunun okul kiiltiirii tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya konulmasi ve elde
edilen bulgular dogrultusunda okul yoneticilerine, egitim politika yapicilarina ve ilgili
paydaslara yonelik oneriler gelistirilmesi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara
yanit aranmistir:

1. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi siirecindeki olumlu
etkileri nelerdir?

2. Okul midiirlerinin okul kiiltiirliniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi stirecindeki olumsuz
etkileri nelerdir?

3. Miidiir rotasyonunun okul kiiltiiriinlin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi iizerindeki olumlu
etkileri nelerdir?

4. Miidiir rotasyonunun okul kiiltliriinlin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi tizerindeki
olumsuz etkileri nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, zorunlu rotasyona tabi tutulan okul yoneticilerinin okul kiiltiirii iizerindeki
etkilerini derinlemesine incelemek amaciyla nitel aragtirma ydntemlerinden olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni, bireylerin farkinda olduklar1 ancak
ayrintil1 ve biitlinciil bir anlayisa sahip olmadiklar1 olgulara iliskin yasanti ve algilarini ortaya
koymay1 amaclamaktadir (Yildirrm & Simsek, 2005). Bu dogrultuda arastirmada, zorunlu
yonetici rotasyonu olgusunun okul kiiltiirline yansimalari, dogrudan bu siireci deneyimleyen
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri temelinde ele alinmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, zorunlu yonetici rotasyonu uygulamasindan dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenen ve farkli okul kademelerinde goérev yapan 16 egitim calisam
olusturmaktadir. Katilimcilar; ilkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim diizeylerinde gérev yapan
okul yoneticileri ve oOgretmenlerden secilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde,
arastirmanin amaci dogrultusunda amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Bu yaklasim, farkli gorev, kademe, brans ve kidemlere sahip
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katilimcilarin goriislerini yansitarak olgunun cok boyutlu bi¢imde ele alinmasina olanak
saglamistir. Calismaya katilanlarin demografik 6zelliklerini Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1.
Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
Kod Cinsiyet Kademe Brang Gorevi Kidem
Gl Kadin Ortaokul Ingilizce Ogretmen 12
G2 Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler Miidiir 12
G3 Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler Miidiir 8
G4 Erkek Tkokul Simif Ogretmeni Miidiir 21
G5 Kadin Ortaokul Rehberlik Ogretmen 9
G6 Kadin Ortaokul Fen Bilimleri Ogretmen 13
G7 Kadin 1.,2.3. Kademe Rehberlik Midiir 26
G8  Kadmn Ortaokul Tiirkce Ogretmen 23
G9 Erkek Tkokul Simif Ogretmeni Miidiir 10
G10  Kadin Ikokul Simif Ogretmeni Ogretmen 21
Gl1 Erkek Tkokul Simif Ogretmeni Ogretmen 23
Gl12 Kadin Tkokul Simif Ogretmeni Miidiir Yrd. 22
Gl13 Erkek Lise Rehberlik Miidiir 15
Gl4  Erkek Lise (Ozel Ozel Egitim Midiir Yrd. 8
Egitim)
Gl15 Erkek Ortaokul Teknoloji ve Tasarim Miidiir 14
Gl6  Kadin LIIES? . (.O zel Gorsel Sanatlar Miidiir 16
gitim)

Tablo 1’e gore calisma grubunda yer alan katilimeilarin 9°u kadin, 7’si erkektir. Katilimcilarin
gorev dagilimi incelendiginde; 7’sinin okul miidiirii, 3’linlin miidiir yardimcisi ve 6’sinin
ogretmen oldugu goriilmektedir. Katilimcilarilkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olup; sinif 6gretmenligi, rehberlik, sosyal bilgiler, Ingilizce, fen bilimleri,
Tiirkce, teknoloji ve tasarim ile gorsel sanatlar gibi farkli branglar1 temsil etmektedir.

Katilimcilarin mesleki kidemleri 8 ile 26 yil arasinda degismekte olup, bu durum yonetici
rotasyonu uygulamasinin okul kiiltiirii tizerindeki etkilerinin hem deneyimli hem de gorece
daha az kideme sahip egitimcilerin perspektifinden degerlendirilmesine imkan saglamistir.
Calisma grubunun bu c¢esitliligi, elde edilen verilerin derinligini ve olgubilim deseninin
dogasina uygun bi¢imde deneyimlerin zenginligini artirmaktadir.

Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada, yonetici rotasyonuna ugrayan okul miidiirlerinin ve bu miidiirlerle birlikte
calisan miidiir yardimcilari ile 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, yonetici rotasyonunun
okul kiiltiirii tzerindeki etkilerinin belirlenmesi amacglanmistir. Arastirmanin verileri,
arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériigme formu araciliiyla
toplanmistir. Yart yapilandirilmig goriigme teknigi, katilimcilarm deneyimlerini kendi
ifadeleriyle ayrintilibigimde ortaya koymalarina olanak saglamasinedeniyle tercih edilmistir.

Gorligme formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin cinsiyet, gorev,
gorev yapilan kademe, brans ve mesleki kidem gibi kisisel ve mesleki bilgilerine iliskin sorular
yer almaktadir. ikinci boliimde ise, arastirmanin amacina yonelik olarak hazirlanmis bes acik
uclu goriisme sorusu bulunmaktadir. Bu sorular araciligiyla katilimcilarin okul kiiltiirii algilar
ile yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesindeki rolleri ve
yonetici rotasyonunun okul kiiltlirii lizerindeki etkilerine iligskin goriisleri derinlemesine
incelenmistir.
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Goriisme sorular1 asagida sunulmustur:
e Okul kiiltiirti kavramina iliskin goriisleriniz nelerdir?

e Yoneticilerin ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesindeki
olumlu etkileri nelerdir?

e Yoneticilerin ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesindeki
olumsuz etkileri nelerdir?

e Yonetici rotasyonunun okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesindeki olumlu
etkileri nelerdir?

e Yonetici rotasyonunun okul kiiltiiriniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesindeki olumsuz
etkileri nelerdir?

Gortigmeler, katilimcilarla 6nceden randevu alinarak, okullarda veya katilimcilarin tercihleri
dogrultusunda belirlenen uygun ortamlarda yiiz ylize gergeklestirilmistir. GOriismelere
baslanmadan Once katilimcilara arastirmanin amacit hakkinda bilgi verilmis, katilimm
goniilliiliik esasina dayandigi vurgulanmis ve elde edilecek verilerin gizlilik ve etik ilkeler
cercevesinde kullanilacagi agiklanmistir. Bu siiregte katilimcilarin kimlik bilgilerinin gizli
tutulacagi ve goriisme kayitlarinin yalnizca bilimsel amaglarla degerlendirilecegi belirtilmistir.
Calismada, Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesinde
belirtilen etik ilkelere titizlikle uyulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde, metin igerisindeki anlamlarin sistematik bigimde
ortaya ¢ikarilmasini amagclayan igerik analizi teknigi kullamlmistir. Icerik analizi siirecinde
veriler Oncelikle ayrintili bigimde incelenmis, ardindan benzer anlamlar dogrultusunda kodlar
olusturulmus ve bu kodlar bir araya getirilerek alttemalar ve temalar belirlenmistir. Bu agsamalar
araciligiyla katilimcr goriislerinden elde edilen veriler, arastirmanin amact dogrultusunda
anlaml1 ve biitiinciil bir yapiya kavusturulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligin saglanmasina yonelik olarak
inandiricilik, tutarhlik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik 6l¢iitleri dikkate alinmistir (Y1ldirim
& Simsek, 2005). Ayrica arastirmanin her safthasinda 2 akademisyenin goriisleri alinmistir.

Aragtirmada inandiriciligin saglanmasi1 amaciyla veri toplama silireci ayrintili bigimde
aciklanmis, goriismeler dogrudan arastirmanin amacina uygun katilimcilarla gergeklestirilmis
ve elde edilen veriler goriigme kayitlarina dayali olarak analiz edilmistir. Katilimci
goriislerinden dogrudan alintilara yer verilerek bulgularin verilerle desteklenmesi saglanmistir.
Ayrica goriisme sorular1 hazirlanirken alan yazin incelenmis ve sorularin arastirma amacin
kapsayici nitelikte olmasina 6zen gosterilmistir. Tutarliligin saglanmasi i¢in veri analizi siireci
acik ve sistematik bir bicimde yiiriitiilmiis; kodlama, alt tema ve tema olusturma asamalart
ayrintili olarak agiklanmistir. Kodlamalar sirasinda veriler birden fazla kez okunmus ve benzer
ifadeler ayn1 kodlar altinda toplanarak i¢ tutarlilik saglanmistir. Analiz siirecine iliskin
aciklamalar, arastirmanin tekrarlanabilirligini destekleyecek diizeyde sunulmustur.
Aktarilabilirlik kapsaminda, ¢alisma grubunun 6zellikleri, veri toplama siireci ve arastirmanin
baglami1 ayrintili bigimde betimlenmistir. Bu sayede elde edilen bulgularin benzer baglamlarda
yiriitilecek ¢aligmalara ne Olclide aktarilabilecegi okuyucunun degerlendirmesine
birakilmistir. Son olarak teyit edilebilirligin saglanmas1 amaciyla, arastirma siirecinde elde
edilen veriler, olusturulan kodlar ve temalar arasindaki iligki acik bigimde ortaya konmus;
bulgularin aragtirmact yorumlarindan ziyade katilimci ifadelerine dayali olarak olusturulmasina
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0zen gosterilmistir. Arastirma siirecine iligskin tiim asamalar seffaf bicimde raporlanarak
arastirmaci 6znelliginin en aza indirilmesi hedeflenmisgtir.

BULGULAR VE YORUM
Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisina iliskin Bulgular

Yoneticiler, okulun etkililigi ve basarisi iizerinde belirleyici bir role sahiptir. Okul yoneticileri,
okul kiltiirliniin olusumunda ve slirdiirilmesinde merkezi bir konumda yer almakta;
ogretmenler, 6grenciler ve diger paydaslar arasinda etkilesimi saglayan bir liderlik islevi
iistlenmektedir. Bu baglamda y6neticilerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1, okulun isleyisini ve
O0grenme ortamini dolayli ya da dogrudan etkileyebilmektedir. Yoneticilerin okul kiiltiiriine
yonelik algilarinin anlasilmasi, egitim kurumlarinin gelisimi ve etkililigi agisindan 6nemli
gortiilmektedir.

Yonetici algilarinin, egitim politikalarinin uygulanmasi, 6gretmenlerin yonlendirilmesi, okul
edilmektedir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin okul kiiltiiriine yonelik algilarin1 inceleyen
calismalarin, okul yonetimi ve egitim politikalari alanina katki sunmasi beklenmektedir. Ayrica
bu arastirmadan elde edilen bulgularin, yonetici rotasyonu politikalarinin degerlendirilmesi ve
okul kiiltiiriiniin gliclendirilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi agisindan yol gdsterici
olacag diisliniilmektedir.

Bu dogrultuda arastirmada, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin “okul kiiltiirii” kavramina
iligkin goriisleri analiz edilmis ve bu goriislere dayali olarak olusturulan kodlamalar Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 1.
Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Kavramina Iliskin Goriislerine Ait Alt
Tema ve Kodlar

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimci
_ Is birligi yapma M1, 04, 05, M8
2 Mutluluk Getirmesi 01, MY
© Diiriistlik M1, 03
= & Uyum saglama 01, M2, M8
5 < Olumlu Algi Samimi olma 03
i~ Adaletli bir ortam 03
E § Ogrencinin gelisimini artirma MY}, M8
:>°-1 g _ Basari M4, O4, M7
= Ozverili ¢calisma MY1
—~ Huzursuzluk M3, M5
°© Olumsuz Alg: Calisma hevesini diisiirme M3

Olumlu Alg

Tablo 2’de goriildiigii iizere, katilimcilarin yoneticilerin okul kiiltiiriine iliskin algilarma
yonelik goriisleri, olumlu alg1 ve olumsuz alg1 olmak iizere iki alt tema altinda toplanmistir.
Katilimc1 goriisleri incelendiginde, yoneticilerin okul kiiltliriine iligkin algilarinda olumlu
alginin daha baskin oldugu goriilmektedir. Olumlu algi alt temas1 kapsaminda en sik vurgulanan
unsurlar; is birligi, uyum, basari, diiriistliik, adalet, samimiyet, 6zveri ve 6grenci gelisimi olarak
belirlenmistir.

Katilimcilar, okul kiiltiirlinii; yonetici, 0gretmen ve diger calisanlarin is birligi iginde
olusturdugu ortak degerler biitiinii olarak tanimlamakta ve gii¢lii bir okul kiiltiirliniin okulun
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performansi ve basarisi ile dogrudan iliskili oldugunu ifade etmektedir. Bu kapsamda bazi
katilimci goriisleri asagida sunulmustur:

“Iyi bir kiiltiir ig birligi, diiriistliik ve siki calisma gibi 6zellikleri tesvik eden mesajlardan
dogar.” (M1)

“Okulun ve icindeki tiim unsurlarin birbirlerine karsi destek ile birlik beraberlikle
calismasidir.” (04)

“Okul kiiltiirii yonetici, ogretmen ve diger ¢alisanlarin iy birligi ile olusan degerler
biitiiniidiir.” (05)

“Okulun samimi, diiriist ve adaletli bir ortam olmasinin okul kiiltiiriinii olusturan olumlu
etkenler oldugunu diistiniiyorum.” (O3)

“Okul kiiltiirii ¢alisan herkesin uyumlu ve mutlu bir sekilde ¢alismasi icin gereklidir.”
(O1)

Bu goriisler, katilimcilarin okul kiiltiiriinii; is birligini destekleyen, adalet ve diiriistlik
ilkelerine dayanan, g¢alisanlarin motivasyonunu ve okul bagarisini artiran bir yap1 olarak
algiladiklarin1 gostermektedir. Katilimcilara gére olumlu bir okul kiiltiirli, okul toplulugunun
ortak hedeflere yonelmesini kolaylastirmakta ve 6grenci gelisimini destekleyen bir 6grenme
ortaminin olusmasina katki saglamaktadir.

Olumsuz Alg1

Yoneticilerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 temasi altinda yer alan olumsuz algi alt temasinda
ise sinirlt sayida katilimer goriis bildirmistir. Bu katilimcilar, okul kiiltiiriiniin kirilgan bir
yapiya sahip olabilecegini ve kurallara uyulmamasi ya da dis ¢evresel etkenler nedeniyle
olumsuz yonde etkilenebilecegini ifade etmislerdir.

Katilimer goriislerinden bazilar1 agagida yer almaktadir:

“Bu kurallarin herhangi birisi tarafindan bozulmasi demek kiiltiiriin alt tist edilmesi
demektir.” (M3)

“Insan faktoriinden dolay1 bircok farklilasma meydana gelmektedir.” (M5)

Bu goriisler, okul kiiltiiriiniin; kurallar, gelenekler ve paylasilan degerler temelinde
sekillendigini, ancak sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel faktorler ile bireysel farkliliklar
nedeniyle olumsuz yonde etkilenebilecegini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, okul kiiltiiriiniin
sirdiiriilebilirliginin  saglanabilmesi icin kurallara uyumun ve ortak degerlerin
benimsenmesinin dnemine dikkat ¢ekmektedir.

Okul Yoneticilerin ve Okul Kiiltiirii Olusturmasindaki Etkileri

Okul kiiltiird, bir okulun kimligini, degerlerini, normlarini ve isleyisini belirleyen temel bir yapi
olarak degerlendirilmektedir. Bu kiiltiirlin olusumunda ve siirdiiriilmesinde okul yoneticileri
merkezi bir role sahiptir. Okul yoneticileri, sahip olduklar1 liderlik anlayisi ve yOnetim
uygulamalari araciligiyla okul kiiltiiriinii sekillendirmekte ve yonlendirmektedir. Yoneticilerin
vizyonu, degerleri ve liderlik yaklasimlari; okulda is birligi, 6grenme ortami1 ve okul toplulugu
icerisindeki iligkilerin niteligi lizerinde etkili olabilmektedir.

Okul yoneticilerinin okul kiiltiirtine etkisi, liderlik becerileri, yonetim tarzlar1 ve iletisim
stiregleri baglaminda ele alinabilir. Yoneticilerin katilimc1 ve kapsayict bir liderlik anlayist
benimsemeleri, okulun misyon ve vizyonunun ortaklasa olusturulmasina katki saglamakta; bu
durum, paylasilan degerlerin giiclenmesine ve okul kiiltiirliniin kurumsallasmasina zemin
hazirlamaktadir. Bununla birlikte, yoneticilerin calisanlarla kurduklar agik ve etkili iletisim,
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calisanlarin karar alma siireclerine katilimini artirarak okul kiiltiiriintin olumlu ydnde
gelismesine katki sunmaktadir.

Ayrica okul yoneticilerinin liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin
motivasyon ve kuruma baglilik diizeyleri tizerinde etkili olabilmektedir. Calisanlarin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi, emeklerinin takdir edilmesi ve adil bir yonetim anlayisinin
benimsenmesi, okul kiiltiiriine yonelik olumlu algilarin olugsmasini kolaylastirmaktadir. Son
olarak, yoneticilerin kaynaklar1 etkin kullanma ve is siireglerini diizenleme becerileri, okulun
isleyisini destekleyerek okul kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir.

Tablo 2.
Okul Yéneticilerinin Okul Kiiltiirii Olusturmasindaki Olumlu ve Olumsuz etkilerine Ait Alt
Tema ve Kodlar

Tema Alt Temalar Kodlar Katihmel
Onderlik yapma 01, M4

= '% Sosyal etkinlikler diizenleme 01

é = Olumlu Motivasyonun artmasi M1, M8

E z Etkileri Akademik basarinin artmasi M2

5Et Hosgorii 03, 05, MY

5 z 2 Birlikte hareket etme M7

jg 3 = Ayrimcilik yapma 01, 06, MY2

‘>? = Diizenin bozulmasi Ml

s £ Olumsuz Zitlagma M2

= = Etkileri S

O X Iletisimsizlik M4, M5
Baskic1 ydnetim 05

Tablo 3’te goriildiigi lizere, katilimc1 goriisleri dogrultusunda “okul yoneticilerinin okul
kiiltiirii olusturmasindaki etkileri” temasi altinda olumlu etkiler ve olumsuz etkiler olmak {lizere
iki alt tema belirlenmistir. Katilimc1 goriisleri incelendiginde, okul yoneticilerinin okul kiiltiiri
olusturmasindaki olumlu etkilerinin daha baskin oldugu goriilmektedir. Olumlu etkiler
kapsaminda en sik vurgulanan kod hosgorii, olumsuz etkiler kapsaminda en sik vurgulanan kod
ayrimcilik yapma olarak one ¢ikmaktadir.

Olumlu Etkiler

Olumlu etkiler alt temasinda; onderlik yapma, sosyal etkinlikler diizenleme, motivasyonun
artmasi, akademik basarinin artmasi, hosgorii ve birlikte hareket etme kodlar1 yer almaktadir.
Katilimcilar, okul yoneticilerinin liderlik rollerinin okul Kkiiltiirlinlin  olusumu ve
stirdiiriilmesinde belirleyici oldugunu ifade etmektedir.

Bu kapsamda bazi katilimc1 goriisleri asagida sunulmustur:
“Okul kiiltiiriiniin stirdiiriilmesinde yonetici kilit rol oynar.” (M4)
“Okuldaki tiim ogelerin daha motive sekilde ¢caliysmalarint saglar.” (M1)

“Yonetici ve 6gretmen arasindaki uyum ve diyalog iyi ise dogrudan okul kiiltiirii olumlu
etkilenir ve okulun akademik basarisi artar.” (M2)

“Hosgorii temelinde birlesmelidir.” (O5)

Katilimcer goriisleri, okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik, hosgorii ve is birligine dayal
yaklagimlarin 6gretmen motivasyonunu artirdigini ve okul kiiltiiriinin  olumlu ydnde
gelismesine katki sagladigini gdstermektedir. Ayrica, yoneticilerin 6gretmenlerle birlikte ortak
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hedefler belirlemesi ve bu hedeflere yonelik is birligi icinde hareket etmesi, okul kiiltiiriiniin
stirdiirtilebilirligini destekleyen onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Olumsuz Etkiler

Okul yoneticilerinin okul kiiltlirii olusturmasmdaki olumsuzetkiler alt temasinda ise; ayrimcilik
yapma, diizenin bozulmasi, zitlagma, iletisimsizlik ve baskici yonetim kodlar1 belirlenmistir.
Katilimcilar, yoneticilerin bu tiir tutum ve davranmislarinin okul kiiltiiriinii olumsuz yonde
etkileyebilecegini ifade etmektedir.

Bu kapsamda bazi katilimc1 goriisleri asagida yer almaktadir:
“Eger ayrimcilik yapilirsa ortam olumsuz etkilenir.” (O1)
“Kararlar: birlikte almama, taraf tutulmasi okul kiiltiiriinii olumsuz etkiler.” (06)
“Yoneticilerin tutumlari kotii ise okul kiiltiirii olusmaz.” (MY2)
“Etkili iletisim becerileri olmayan bir yonetici kiiltiirii aktaramaz.” (M4)

Bu goriisler, okul yoneticilerinin kapsayici olmayan, baskici ya da iletisime kapali tutumlarinin
okul i¢i uyumu zayiflattigin1 ve okul kiiltliriinlin olusumunu ve siirekliligini olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir. Katilimcilara gére, demokratik olmayan yonetim anlayisi ve
iletisim sorunlari, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda zitlagsmaya yol agarak okul iklimini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Yonetici Rotasyonunun Okul Kiiltiirii Uzerindeki Etkileri

Yonetici rotasyonu, okul yonetiminde goérev yapan yoneticilerin belirli bir siire sonunda farkli
okullara ya da farkli yonetsel rollere atanmasini i¢eren bir uygulamadir. Bu uygulama, okul
yonetimi alaninda uzun siiredir tartisilan bir konu olup, 6zellikle okul kiiltiirii tizerindeki olast
etkileri bakimindan dikkat ¢ekmektedir. Okul yoneticileri, okul kiiltiiriiniin olusumu ve
stirdliriilmesinde merkezi bir role sahip olduklarindan, yoneticilerin goérev yerlerinin
degistirilmesi okulun yerlesik degerleri, normlar1 ve iliskiler ag1 iizerinde cesitli etkiler
yaratabilmektedir.

Yonetici rotasyonu, okul kiiltiiriinii etkileyebilecek hem olumlu hem de olumsuz dinamikler
barindirmaktadir. Olumlu agidan bakildiginda, rotasyon siireci kurumsal bilgi ve deneyimin
farkli okullara aktarilmasina olanak tanimaktadir. Farkli okullarda gérev yapmis yoneticilerin,
yeni gorev yerlerine farkli bakis agilari, yonetim anlayislar1 ve deneyimler tagimasi, okul
kiilltiiriiniin ~ zenginlesmesine ve yenilik¢i uygulamalarin ortaya c¢ikmasina katk
saglayabilmektedir. Bu durum, mevcut uygulamalarin sorgulanmasini, rutine doniismiis
aligkanliklarin gozden gecirilmesini ve okulun gelisimine yonelik yeni firsatlarin dogmasim
miimkiin kilabilir.

Bununla birlikte, yonetici rotasyonu okul kiiltiirii agisindan bazi riskler de barindirmaktadir.
Yonetici degisiklikleri, okulda yerlesik olan iliskilerin, normlarin ve ¢alisma aligkanliklarimn
kesintiye ugramasina neden olabilir. Ozellikle giiven, aidiyet ve is birligi gibi unsurlarmn
olusumu zaman gerektirdiginden, sik veya plansizrotasyon uygulamalari 6gretmenler ve diger
caligsanlar arasinda belirsizlik, giivensizlik ve kaygi duygularini artirabilir. Bu durum, okul
kiiltiirliniin stirekliligini ve istikrarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Dolayistyla, yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii lizerindeki etkileri, rotasyonun sikligina,
planlanma bi¢imine ve uygulama siirecinin nasil yonetildigine bagl olarak farklilagsmaktadir.
Etkili bir gegis slireci, iletisim ve katilimc1 bir yonetim anlayisi ile desteklenmeyen rotasyon
uygulamalari, okul kiiltiiriinde zayi1flamaya yol agabilirken; iyi planlanmis ve destekleyici bir
rotasyon siireci okul kiiltiiriinlin gelisimine katki saglayabilir.
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Yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii tizerindeki etkilerinin incelenmesi 6nemlidir; ¢linkii okul
kiiltiirii, ¢alisanlarin motivasyonu, is birligi diizeyi ve kurumsal basar1 iizerinde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Olumlu bir okul kiiltiirii, 6grenci basarisin1 ve calisan memnuniyetini
artirirken, olumsuz bir okul kiiltiirli performans diisiikliigiine, isteksizlige ve orgiitsel bagliligin
zayiflamasina neden olabilmektedir. Bunedenle, yonetici rotasyonu politikalarinin okul kiiltiirii
iizerindeki etkilerinin anlasilmasi, egitim kurumlarinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan
onemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 4.
Yénetici Rotasyonunun Okul Kiiltirii Uzerindeki Olumlu ve Olumsuz etkilerine Ait Alt Tema ve
Kodlar

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimci
Olumlu transfer 01, M1, M7
Yonetici o Yenilik getirmek M3, 04, MY1
Rotasyonunun Olumlu Etkileri Cesitliligin artmasi M8
Okul Kiiltiirii Sahiplenme 05
Uzerindeki Olumsuz Tletisim eksikligi 01, Ml
Etkileri Etkileri Duyarsizlik M5, O6
Diizenin bozulmasi MY1

Tablo 4’te goriildiigii lizere katilimci goriislerine gére yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii
tizerindeki etkileri temasi altinda olumlu etkiler ve olumsuz etkiler olmak tizere iki alt tema
olusturulmustur. Katilimci ifadeleri incelendiginde, ydnetici rotasyonunun okul kiiltiiri
iizerinde hem gelistirici hem de zayiflatici sonuglar dogurabildigi goriillmektedir. Bununla
birlikte, olumlu etkilere iliskin kodlarin sayica ve igerik bakimindan daha ¢esitli oldugu dikkat
¢cekmektedir.

Olumlu Etkileri

Olumlu transfer kodu kapsaminda katilimecilar, farkli okullarda gérev yapan yoneticilerin
onceki gorev yerlerinde edindikleri deneyim ve 1iyi uygulamalar1 yeni okullarina
tastyabildiklerini ifade etmislerdir. Bu durum, okul kiiltiiriiniin gelismesi ve 1yi uygulamalarin
yayginlagmasi agisindan 6nemli bir katki olarak degerlendirilmektedir:

“Yillardir ayni ortamda ¢alisan miidiir, farkli bir okula gittiginde eski okulunda gordiigii
olumlu yonleri yeni okuluna transfer etmis olur.” (O1)

“Iyi bir okul kiiltiiriine sahip bir okulda ¢alisan miidiiv, baska bir okula gectiginde bu
giizel uygulamalari da beraberinde gotiiriir.” (M1)

Yenilik getirmek kodu, yonetici rotasyonunun okulda dinamizm ve degisim yarattigini ortaya
koymaktadir. Katilimcilar, yeni yoneticilerin farkli bakis agilar1 ve yonetim anlayislariyla okul
kiiltiirtinde yenilenmeye katki sundugunu belirtmistir:

“Yonetici rotasyonu, yoneticinin kisisel ozelliklerine bagli olarak okulda yeniligi ve
dinamizmi ortaya ¢ikarabilir.” (M3)

Cesitliligin artmasi1 kodu, farkli liderlik tarzlarinin ve yonetim deneyimlerinin okul ortamina
tasinmastyla okul kiiltiiriiniin zenginlestigine isaret etmektedir. Sahiplenme kodu kapsaminda
ise yoneticilerin yeni okulda kendilerini kabul ettirme ve okulu tanima siirecinde okul kiiltiiriini
daha bilingli sekilde sahiplendikleri vurgulanmistir.

Katilimc goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, yonetici rotasyonunun uygun siireler ve
saglikli gecis siirecleriyle uygulandiginda okul kiiltiiriiniin gelisimine katki saglayabildigi,
yenilik¢i uygulamalarin yayginlagsmasina ve kiiltiirel etkilesimin artmasina olanak tanidig
sOylenebilir.
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Olumsuz Etkileri

Yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii {izerindeki olumsuz etkileri temasi altinda iletisim
eksikligi, duyarsizlik ve diizenin bozulmasi kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, 6zellikle yeni
gelen yoneticilerin okulun mevcut kiiltiiriinii yeterince tanimadan siirece baslamasinin cesitli
sorunlara yol acabildigini ifade etmislerdir.

[letisim eksikligi kodu kapsaminda katilimcilar, ydneticinin iletisim becerilerinin zayif
olmasinin okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigini belirtmislerdir:

“Yeni gelen miidiiriin iletigsim eksikligi var ise okulun kiiltiiriinii bozabilir.” (O1)

“Idarecilerin iletisimi sinirli ya da cezalandirict ise okul kiiltiiriinde olumsuz sonuclar
ortaya ¢ikar.” (M1)

Duyarsizlik kodu, uzun siire ayn1 kurumda gorev yapmanin yoneticilerde rutine alisma ve
yeniliklere kars1 duyarsizlik olusturabilecegine isaret etmektedir. Katilimcilar bu durumun okul
kiiltliriiniin gelisimini olumsuz etkileyebilecegini vurgulamistir:

“Uzun siire bir okulda kalmak duyarsizliga sebep olur.” (06)

Diizenin bozulmasi kodu ise okulda yerlesmis bir isleyis ve uyum ortaminin, rotasyon siireciyle
birlikte zarar gorebilecegini gostermektedir. Ozellikle mevcut yoneticiyle saglikli bir ¢aligsma
ortam1 olusmusgsa, yonetici degisiminin okulda huzursuzluga yol agabildigi ifade edilmistir:

“Oturmus olan kurallarin ve diizenin bozulmasina sebep olabilir.” (MY 1)

Bu bulgular, yonetici rotasyonunun plansiz ve iletisim siiregleri gézetilmeden uygulanmasi
durumunda okul kiiltiiriinde kirilmalara yol agabilecegini gdstermektedir. Iletisim, giiven, is
birligi ve uyum gibi temel kiiltiirel unsurlarin zarar gérmemesi i¢in rotasyon siirecinin dikkatle
yonetilmesi gerekmektedir.

TARTISMA

Okul kiiltiird, bir okulda yer alan tiim paydaslarin paylastigi ortak degerler, normlar ve davranig
oriintiilerinden olusan dinamik bir yapidir. Gli¢lii bir okul kiiltiirii; i birligiicinde ¢aligma, ortak
karar alma, sorunlar1 yapici yollarla ¢zebilme ve gruplagsmalar1 6nleyebilme gibi gostergelerle
kendini gdstermektedir. Bu aragtirmanin bulgulari, okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii pozitif
yonli, giiglii ve anlaml1 diizeyde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu durum, giiclii bir okul
kiiltiiriiniin  olusturulmas:1 ve siirdiiriilmesinde yonetici roliiniin belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin goriislerine gore, okul kiiltiiriiniin olustugu okullarda
calisanlar arasinda is birliginin arttig1, buna bagli olarak uyumun gii¢lendigi ve daha mutlu bir
calisma ortaminin ortaya ¢iktigi belirlenmistir. Her ne kadar huzursuzluk ve ¢aligma isteginin
azalmasi gibi olumsuz algilara da rastlanmis olsa da genel degerlendirme okul kiiltiiriine iligkin
olumlu algilarin baskin oldugunu gostermektedir. Bu olumlu kiiltiirel iklimin 6gretmenlerin 6z
giivenini artirdig1 ve dolayli olarak okul ile 6grenci bagarisini olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Bu bulgu, Sezgin’in (2010) okul kiiltiiriinlin 68retmenlerin okula bagliligim
yordayan onemli bir degisken oldugunu ortaya koyan calismasiyla ortiismektedir. Benzer
sekilde Kahveci’nin (2015) arastirmasinda giiclii okul kiiltiirine sahip okullarda 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Aragtirma sonuglari, yodneticilerin liderlik becerileri, iletisim yeterlikleri, hosgdriili
yaklagimlar1 ve is birligini destekleyen tutumlarinin okul kiiltiiriiniin olusumunda ve
stirdiiriilebilirliginde kritik bir rol oynadigini gdstermektedir. Etkili liderlik sergileyen
yoneticilerin bulundugu okullarda, okul kiiltiiriiniin daha saglikli ve olumlu bir yapiya sahip
oldugu goriilmektedir. Yoneticiler, okulun misyon ve vizyonunu belirleme siirecinde liderlik
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yaparak okul kiiltliriiniin temelini olusturmakta; ogretmenlerin siirece aktif katilimin
saglayarak bu kiltiirlin i¢sellestirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu bulgular, yoneticinin
etkililigi arttik¢a okul kiiltiirlinlin de giliglendigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin sergiledikleriliderlik davranislarinin da okul kiiltiiriinii olumlu
yonde etkiledigi goriilmektedir. Oztiirk’iin (2015) bulgulariyla paralel olarak, 6gretmenlerin
karar stireclerine katiliminin ve liderlik rollerinin desteklenmesinin gii¢lii bir okul kiiltiiri
olusturma agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenlerle
yakin is birligi iginde olmalar1 ve 6gretmen liderligini tesvik etmeleri etkili bir strateji olarak
degerlendirilebilir. Yonetici—0gretmen uyumu, ac¢ik iletisim ve karsilikli giiven, okul
kiiltiirtiniin gelisimini dogrudan etkilemektedir. Kursun’un (2019) arastirmasi da yoneticilerin
ve Ogretmenlerin liderlik davranislarinin okul kiiltiirtinii olumlu yonde etkiledigini ortaya
koyarak bu calismanin sonuglarin1 desteklemektedir.

Ote yandan, yoneticilerin iletisim eksikligi, kayirmaci tutumlari ve baskici yonetim anlayislart
okul kiiltiiriiniin olusumunu olumsuz etkileyebilmektedir. Bu tiir tutumlar ¢alisanlar arasinda
zitlagsmalara yol agarak okulda olumsuz bir iklimin olugsmasina neden olabilmektedir. Bu
durum, okul kiiltiirliniin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Yonetici rotasyonu, yoneticilerin farkli okullarda gorev alarak deneyim kazanmalarini ve
liderlik kapasitelerini gelistirmelerini amaglayan bir uygulamadir (Simsek, 2012). Rotasyon
siireci, yoneticilerin edindikleri deneyimleriyeni gérev yaptiklari okullara aktarmalarina olanak
tanimakta ve olumlu transferlerin gergeklesmesini saglayabilmektedir. Farklt okul
deneyimlerine sahip yoOneticilerin problem ¢dzme becerilerinin gelistigi ve karsilagilan
sorunlara daha biitlinciil ¢oziimler iretebildikleri goriilmektedir. Bu yoniiyle yonetici
rotasyonu, uygun sekilde planlandiginda okul kiiltiiriiniin gelisimine katki sunabilmektedir.

Ancak okul kiiltiiriiniin bozulmasina yol acan 6nemli etkenlerden biri de yonetim kadrolarinda
yapilan ani ve plansiz degisikliklerdir. Argon ve Ozgelik’in (2007) belirttigi iizere, degisim bazi
okullarda hizla benimsenirken bazi durumlarda direngle karsilanabilmektedir. Degisime karsi
direncin temelinde kay1p korkusu, aliskanliklar ve belirsizlik yer almaktadir. Téremen’e (2002)
gore ise degisime uyum saglayabilmenin en etkili yolu, bireylerin degisim kapasitesine sahip
olmalaridir.

Bu arastirma bulgulari, o6zellikle kiiltiiri oturmus okullarda gerceklestirilen yonetici
rotasyonlarinin dikkatle planlanmamasi durumunda okul kiiltiiriinii olumsuz etkileyebilecegini
gostermektedir. Okulun gegmisini ve yerlesik degerlerini yeterince tanimayan ydneticilerin
uygulamalari, diizenin bozulmasina ve iletisim sorunlarina yol agabilmektedir. Yeni yoneticinin
Ogretmenler tarafindan kabul gérmemesi ve duyarsiz tutumlar sergilemesi, okul kiiltiiriiniin
zayiflamasina neden olabilmektedir.

Dolayisiyla okul kiiltiirlinlin giiglendirilmesinde etkili liderlik, saglikli iletigim, i birligi ve
paydas katilimi temel belirleyiciler olarak 6ne ¢gikmaktadir. Yonetici rotasyonu ise bu unsurlar
gozetilerek planlandiginda okul kiiltiiriine katki sunabilecek; aksi halde kiiltiirel kirilmalara yol
acabilecek bir uygulama niteligi tasimaktadir.

SONUC VE ONERILER

Okullarin amaglarina uygun bigimde yonetilmesi ve gelistirilmesinde okul yoneticilerinin bakis
acilar, liderlik 6zellikleri ve yonetsel yeterlikleri belirleyici bir rol oynamaktadir. Bubaglamda
okul yoneticilerinin tutum ve uygulamalarinin, okul ¢alisanlarinin performansive okul kiiltiirii
iizerinde dogrudan etkili oldugu; dolayisiyla okulun genel basarisini etkiledigi sdylenebilir.

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimcilar, yonetici rotasyonunun okul kiiltiirii
iizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin bulundugunu ifade etmekle birlikte, olumlu
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etkilerin daha baskin oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilara gore uzun siire ayn1
okulda yoneticilik yapilmasinin yoneticilerde mesleki korliige yol agabilecegi, bu durumun ise
okul kiiltiiriiniin gelisimini sinirlayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle ydnetici
rotasyonunun, yoneticilerin kisisel gereksinimleri ve okullarin 6zellikleri dikkate alinarak adil
ve planli bigimde uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir.

Aragtirma sonuglari, rotasyona ugrayan okul yoneticilerinin okul kiiltliriinii anlamli diizeyde
etkiledigini ve bu etkinin okullarin gelisim siirecinde 6nemli bir rol oynadigini1 géstermektedir.
Yoneticilerin liderlik becerileri, iletisim yeterlikleri, hosgoriilii yaklasimlar: ve is birligini
destekleyen tutumlari; 6gretmenlerin motivasyonu, uyumu ve sorumluluk iistlenmesi tizerinde
etkili olmakta ve bu durum okul kiiltiiriiniin olusumu ile siirdiirilebilirligine katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte aragtirmada, yonetici rotasyonunun bazi durumlarda okul kiiltiirii iizerinde
olumsuz etkiler dogurabildigi de belirlenmistir. Yeni atanan yoneticilerin okulun ge¢misini ve
yerlesik kiiltiirel yapisini yeterince tanimamalari ile iletisim eksiklikleri, 6gretmenler arasinda
uyumsuzluga ve okul kiiltliriinlin zayiflamasina yol acgabilmektedir. Buna karsin rotasyon
uygulamasiyla yoneticilerin farkli okul tiirleri hakkinda deneyim kazandiklari, liderlik
kapasitelerini gelistirdikleri ve edindikleri bu deneyimleri yeni gorev yaptiklar1 okullara
aktarabildikleri goriilmektedir.

Sonug olarak yonetici rotasyonu, okul kiiltiirii tizerinde ¢ok boyutlu ve karmasik etkilere sahip
bir uygulamadir. Etkili iletisim kurabilen, hosgoriilii, katilime1 ve giiglii liderlik becerileri
sergileyen yoneticiler aracilifiyla yiiriitiilen rotasyon uygulamalari, okul kiiltiiriiniin olumlu
yonde gelismesine katki saglayabilmektedir. Ancak rotasyon siirecinin plansiz yiiriitiilmesi ve
gecis siirecinin iyl yonetilememesi, okul kiiltliriinde olumsuz sonuglara neden olabilmektedir.
Bu nedenle yonetici rotasyonunun dikkatle planlanmasi ve siirecin destekleyici mekanizmalarla
yiriitiilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

e Yonetici rotasyonu siirecinde, yeni atanan ydneticilere okulun ge¢misi, kiiltiirel yapisi
ve mevcut isleyisi hakkinda sistematik bir oryantasyon siireci uygulanmalidir.

e Rotasyonla gorevlendirilen yoneticiler i¢in mentorluk uygulamalar tesvik edilmeli;
deneyimli yoneticilerin bilgi ve deneyimlerinden yararlanilmasi saglanmalidir.

e Okul yoneticilerinin rotasyon siirecine hazirlik amaciyla liderlik, iletisim, problem
¢cozme ve degisim yonetimi konularinda hizmet i¢i egitimlere katilimlan
desteklenmelidir.

e Rotasyon siirecinde yoneticiler ile 6gretmenler arasinda diizenli ve yapilandirilmis geri
bildirim mekanizmalar1 olusturulmalidir.

e Yonetici rotasyonu planlanirken okullarin ihtiyaglari, yoneticilerin deneyim diizeyleri
ve bireysel yeterlikleri dikkate alinmali; uygulama esnek ve baglama duyarli bir
anlayisla yiiriitiilmelidir.

e Okul yoneticilerinin liderlik davranislan ve iletisim becerileri, siirekli mesleki gelisim
programlari araciligiyla desteklenmelidir.

Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

e Yonetici rotasyonunun okul performansi, 6gretmen memnuniyeti ve 0grenci basarisi
tizerindeki etkilerini farkli okul tiirleri ve rotasyon modelleri agisindan inceleyen nicel
ve karma yontemli ¢alismalar yapilabilir.
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e Yonetici rotasyonunun 6gretmenlerin motivasyonu, performanst ve mesleki gelisimi
iizerindeki etkilerini ele alan derinlemesine arastirmalar gerceklestirilebilir.

e Yonetici rotasyonunun okul kiiltiirti, okul iklimi ve 6grenci deneyimi iizerindeki
etkilerini 6grenci goriislerini de kapsayacak bigimde ele alan ¢aligmalar planlanabilir.

Arastirmanin Onemi ve Stmirhlhiklar

Bu arastirma, zorunlu ydnetici rotasyonu uygulamasinin okul kiiltiirii tizerindeki etkilerini,
uygulamadan dogrudan etkilenen okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
incelemesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Zorunlu rotasyon siireci, okulun yonetim yapisinda
degisimlere yol agmakta ve bu degisimler, okul kiiltiiriinii olusturan degerler, iligkiler ve isleyis
tizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu baglamda, yonetici rotasyonunun okul kiltiirii
tizerindeki etkilerinin biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmasi, okul orgiitlerinin dinamik
yapisini anlamaya katki saglamaktadir.

Okul kiiltiirli, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger paydaslarin paylastigi ortak degerler,
inanclar ve davranis driintiilerinden olugsmakta; okulun isleyisini, ¢alisma ortamini ve egitim-
ogretim siireclerini dogrudan etkilemektedir. Yonetici degisimleri ise bu kiiltiirel yapinin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, zorunlu yonetici rotasyonunun okul
kiiltiirinti nasil etkilediginin ortaya konulmasi, okul iklimi, 6gretmen motivasyonu ve kurumsal
uyum agisindan énemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmanin bir diger 6nemi, zorunlu rotasyon uygulamasinin isleyisinde karsilasilan
sorunlarin belirlenmesine olanak saglamasidir. Yeni atanan yoneticilerin okulun geg¢misini
yeterince tanimamalari, iletisim ve uyum silireglerinde yasanan giicliikler ile kiiltiirel
stirekliligin kesintiye ugramasi gibi durumlarin tespit edilmesi, uygulamanin gelistirilmesine
yonelik somut veriler sunmaktadir. Bu yoOniiyle arastirma, mevcut uygulamalarin
degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine katki saglayabilecek niteliktedir.

Bunun yani sira, zorunlu rotasyonun okul miidiirlerinin mesleki ve zihinsel stiregleri iizerindeki
etkilerinin incelenmesi de arastirmay1 6nemli kilmaktadir. Rotasyon siireci, yoneticilerin yeni
bir okul ortamina uyum saglamalarim1 gerektirmekte; bu siiregte ortaya ¢ikabilecek algilar,
tutumlar ve yonetsel yaklasimlar okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde etkili olabilmektedir. Bu
durumlarin belirlenmesi, yoneticilere yonelik destekleyici uygulamalarin ve hazirlik
stireglerinin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgularin, egitim politikalarinin gelistirilmesine ve yonetici atama
ve rotasyon siire¢lerinin daha etkili bicimde planlanmasina rehberlik etmesi beklenmektedir.
Yonetici rotasyonunun olumlu yonlerinin giiglendirilmesi ve olasi olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik diizenlemeler i¢in bilimsel bir dayanak olusturmasi, calismanin politika
yapicilar agisindan 6nemini artirmaktadir. Ayrica, arastirma sonuglarinin okul yoneticileri ve
ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi, okul kiiltiiriinii giiclendirmeye yonelik farkindalik
olusturabilir.

Dolayisiyla bu arastirma, yonetici rotasyonu ile okul kiiltlirii arasindaki iliskiyi derinlemesine
ele alarak alan yazina katki sunmakta; uygulayicilara, politika gelistiricilere ve aragtirmacilara
yol gosterici nitelikte bilgiler liretmeyi amaglamaktadir. Elde edilen bulgularin, okul yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesine ve genel egitim kalitesinin artirilmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu arastirma, belirli sinirliliklar gergevesinde yiiriitiilmiistiir. Oncelikle calisma, Diizce ilinde
gbrev yapan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir. Bu durum, elde edilen
bulgularin farkli illerde veya sosyo-kiiltiirel agidan farkli 6zellikler tagiyan egitim ortamlarma
dogrudan genellenmesini giiclestirebilir. Bolgesel farkliliklar, okullarin orgiitsel yapilart ve
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yerel kiiltiirel dinamikler, okul kiiltiiriiniin olusumunu ve yonetici rotasyonunun etkilerini farkli
bi¢imlerde sekillendirebilir.

Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi araciligiyla toplanmistir. Bu durum,
katilimcilarin yanitlarinin 6znel algilarina, bireysel deneyimlerine ve hatirlama stireglerine
dayal1 olmasina neden olmaktadir. Katilimcilarin sosyal beklentiler, kisisel tutumlar ya da
goriisme ortamindan kaynaklanan etkenler dogrultusunda yanit vermeleri olasidir. Bu
baglamda, elde edilen veriler katilimcilarin algilarmi yansitmakta olup mutlak nesnellik iddiast
tasimamaktadir.

Arastirmanin bir diger sinirliligi, veri toplama siirecinin 2022-2023 egitim 6gretim yil1 bahar
donemi ile sinirli olmasidir. Yonetici rotasyonu gibi etkileri zaman i¢inde ortaya ¢ikabilen bir
uygulamanin uzun vadeli sonuglari, bu ¢aligmada biitiin yonleriyle ele alinamamistir. Farkli
donemlerde ya da daha uzun siireli gézlemlerle yapilacak arastirmalar, yonetici rotasyonunun
okul kiiltiirii tizerindeki etkilerine iliskin daha kapsaml1 sonuglar ortaya koyabilir.

Son olarak, aragtirma okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlandirilmistir. Oysa
okul kiiltiirii, 6grenciler, veliler ve diger okul ¢alisanlar1 gibi ¢ok sayida paydasin etkilesimiyle
sekillenmektedir. Bu paydaslarin goriislerinin arastirma kapsami disinda kalmasi, okul
kiilttiriine 1liskin ¢cok boyutlu degerlendirmelerin sinirh kalmasina neden olmustur. Bu nedenle,
arastirma bulgular1 degerlendirilirken bu durumun g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Yazar Katkilari: Calismanin tiim boliimlerinde yazarlarin katkilar1 esit seviyede olmustur.
Finansman: Bu calismada finansal destek alinmamaistir.

Cikar Catismasi: Bu ¢alismada yazarlar arasinda veya herhangi bir kurum ya da kurulusla
herhangi bir ¢ikar ¢atismas1 bulunmamaktadir.

Veri Erisilebilirligi: Verilerin erisilebilirligi i¢in calismanin yazarindan izin alinmasi
gerekmektedir.
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